Ministerio

del Ambiente

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia"

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTpRiA INDIVIDUAL: JEFE DE SUPERVISION, PARA REALIZAR EL ACOMPANAMIEN'[O Y
SUPERVISION DE LA ELABORACION DE TRES (03) ESTUDIOS DEFINITIVOS DE RECUPERACION DE
AREAS DEGRADADAS POR RESIDUOS SOLIDOS EN HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA.

L ANTECEDENTES

El Ministerio del Ambiente es el organismo del Poder Ejecutivo rector del sector ambiental, que desarrolla,
supervisa y ejecuta la politica nacional del ambiente. Asimismo, cumple la funcion de promover la
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales, la diversidad biolégica y las areas naturales
protegidas.

La Unidad Ejecutora 003: “Gestion Integral de la Calidad Ambiental, cuya creacion se formalizé mediante
la Resolucion Ministerial N° 013-2013-MINAM, se encuentra a cargo de la ejecucion de los siguientes
programas, de acuerdo a lo previsto en los Contratos de Préstamo y a las normas y procedimientos de las
entidades financiadoras, y contara con la orientacion estratégica y supervision de un Comité Directivo de
los Programas que esta integrado por representantes del Prestatario (representado por el Ministerio de
Economia y Finanzas), y de las municipalidades involucradas donde se ejecutaran los citados
Programas:

|.  Programa 1; “Programa de Desarrollo de Sistemas de Gestion de Residuos Sélidos en zonas
prioritarias de Puno, Piura, Ancash, Tumbes, Apurimac, Ica, Huanuco, Puerto Maldonado, San Martin,
Junin, Lambayeque, Loreto, Ayacucho, Amazonas, Lima y Pasco’, cuyo manual de operaciones se
aprobd con Resolucién Ministerial N° 038-2013- MINAM. El citado Programa considera 31 proyectos,
de los cuales 25 fueron formulados por municipalidades provinciales y 6 corresponden a
municipalidades distritales, cuenta con financiamiento de la Agencia de Cooperacién Internacional del
Gobierno del Japon —JICA mediante Contrato de Préstamo N° PE- P41y del Banco Interamericano de
Desarrollo BID a través del Contrato de Préstamo N°2759/0C-PE; y,

l.  Programa 2; Programa de Recuperacion de Areas Degradadas por Residuos Sélidos en Zonas
Prioritarias cuenta con financiamiento de JICA y el BID. Este Programa considera la intervencidn en 29
ciudades del pais. A la fecha, se ha suscrito el contrato de préstamo N° 4291/0OC-PE y Adenda N° 1
con el BID que financia la intervencién en 11 ciudades (Chancay, Oxapampa, Pozuzo, Yauyos,
Andahuaylas, Talara, Puno, Tarapoto, Bagua, Huacho y Chincha). Asi mismo se suscrito el contrato
de préstamo N°.PE-FP1 con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA) que financia la
intervencion en 18 ciudades del pais (Tumbes, Paita, Sullana, Piura, Ferrefiafe, Nuevo Chimbote,
Huanuco, Chachapoyas, Santiago, Puerto Maldonado, llave, Azangaro, Juliaca, Abancay, Aymaraes y
Huamanga).

El Programa 2 - JICA (Contrato de Préstamo N° PE-F-P1) comprende los siguientes componentes:
Componente 1: Proyectos

Sub componente 1: Obras para clausura de botadero y la recuperacion de las areas degradadas por
residuos sélidos. incluye: (i) estudios de ingenieria; (ii) paralizacién definitiva del ingreso de residuos; (i)
construccion de cierre perimetral; (iv) confinamiento y conformacién de la masa de residuos, asegurando
% estabilidad estructural y favoreciendo escorrentias; (v) colocacion de cobertura final, minimizando la
emanacion de olores, el ingreso de aguas lluvias y permitiendo la integracién paisajistica; (vi) manejo y

;;l%"%?é%g;é;g:z“é?a’?&;?ﬁﬁR'ﬂ gestion de lixiviados y biogas; y (vii) supervision de ingenieria y obras.
Fetna: 03802020 1240520500 Sy componente 2: Fortalecimiento de la gestién municipal y social. Las acciones estan referidos al
fortalecimiento de la gestion municipal para el adecuado seguimiento y control del manejo de los gases y
% lixiviados que se generen durante el proceso de degradacion de los residuos solidos confinados. Asimismo,
incluye las acciones de comunicacion y capacitacion en buenas practicas ambientales dirigidas a la
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Componente 2: Gestion del Programa. Este componente incluye la capacitacion, supervision de manejo
ambiental, preparacion e implementaciéon de Planes de Inclusién Social de Recicladores (P1So) y
actividades de sensibilizacion comunitaria.

Mediante la Resolucién Ministerial N° 203-2023-MINAM, de fecha 26 de junio de 2023, el Ministerio del
Ambiente, aprueba el Manual de Operaciones (MOP) presentada por la Unidad Ejecutora 003: “Programa
de Desarrollo de Sistemas de Gestion de Residuos Solidos en Zonas Prioritarias de Puno, Piura, Ancash,
Tumbes, Apurimac, Ica, Huanuco, Puerto Maldonado, San Martin, Junin, Lambayeque, Loreto,
Ayacucho, Amazonas, Lima y Pasco”, y del “Programa de Recuperacion de Areas Degradadas por
Residuos Sélidos en Zonas Prioritarias”.

El Programa de Recuperacion de Areas Degradadas por Residuos Sélidos en Zonas Prioritarias, bajo con
financiamiento JICA, se atiende a dieciocho (18) ciudades (Chachapoyas, llave, Tambopata, Ferrefafe,
Juliaca, Tumbes, Huamanga, Moyobamba,

Huanuco, Nuevo Chimbote, Paita, Abancay, Azangaro, Santiago, Aymaraes, Piura, Sechura y Sullana), a
través del Contrato de Préstamo N° PE-F-P1.

El objetivo del Programa 2 - JICA es mejorar las condiciones ambientales en las areas degradadas por
residuos solidos en los municipios priorizados de Pert [ a través de la clausura

de los botaderos existentes, asi como el establecimiento de los sistemas de mantenimiento adecuado
contribuyendo asi a mejorar la calidad ambiental en areas clave en el Peru.

Los objetivos especificos son: (i) recuperar las areas degradadas; (ii) fortalecer la gestion municipal en la
disposicion final de residuos sélidos municipales; y (i) mejorar las condiciones y dotar de capacidades
para expandir las oportunidades laborales de los recicladores informales en los 18 proyectos incluidos en
el Programa con financiamiento JICA.

Dentro de este marco antecedente, la Unidad Ejecutora Gestion Integral de la Calidad Ambiental, debe
implementar las acciones que fuesen necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones que le
han sido conferidas y de las cuales se espera su técnico y responsable desarrollo.

DEPENDENCIA QUE REQUIERE CONTAR CON EL SERVICIO
Coordinacién Técnica del Programa 2 de la Unidad Ejecutora 003 Gestion Integral de la Calidad Ambiental.

FINALIDAD PUBLICA

Contribuir con los objetivos institucionales, los cuales estan referidos a mejorar la calidad ambiental por la
eficiente y sostenible gestion de los residuos sélidos en diferentes zonas del pais. Por ello, resulta
imprescindible contar con el personal idéneo y capacitado a efectos de contribuir en el cumplimiento de
dichos objetivos.

OBJETO DEL SERVICIO

Contratar los servicios especializados de una persona natural que preste EL SERVICIO DE UN JEFE DE
SUPERVISION, PARA REALIZAR EL ACOMPANAMIENTO Y SUPERVISION DE LA ELABORACION
DE TRES (03) ESTUDIOS DEFINITIVOS DE RECUPERACION DE AREAS DEGRADADAS POR
RESIDUOS SOLIDOS EN HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA.

PROYECTOS POR SUPERVISAR:
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ELABORACION DE TRES (03) ,ESTUDIOS DI;FINITIVOS DE_ RECUPERACION DE AREAS
DEGRADADAS POR RESIDUOS SOLIDOS EN HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA, de acuerdo
con el contrato suscrito con el Contratante.

FUNCIONES DEL CONSULTOR:

Profesional de formacion Ingeniero, tendré a su cargo la direccion de la ejecucion del servicio de la
Supervision, coordinacion con el Personal Clave de la Firma Consultora encargada de Elaborar Estudios
Definitivos; con las autoridades locales y con los profesionales de la Unidad Ejecutora; asimismo tendra
a su cargo la responsabilidad de velar y hacer cumplir en el plazo previsto la entrega de los productos
establecidos, garantizando la buena calidad de los mismos; ademas, de la coordinacion, seguimiento,
supervision de los entregables denominados “Productos’”.

Las actividades por realizar son:
e Supervisar la elaboracion de los estudios definitivos.
e Supervision técnica en el disefio y propuestas de mejora.

e Revision de los documentos técnicos de ingenieria, planos de disefio, estudios basicos, ambiental e
ingenieria y demas documentos técnicos que formarian parte del expediente técnico.

e Responsable de la integracién de los informes de supervision del equipo multidisciplinario a cargo.
e Asumir la jefatura del equipo de supervisores.

e Realizarlarevision de los estudios de Preinversién entregados por el Contratante, de cada proyecto
e identificacion de actividades criticas.

e Revision y aprobacion del programa de trabajo del CONSULTOR responsable del Disefio, en los
plazos establecidos en el Pliego de Licitacion para cada proyecto, y que regira para el control de
avance de las actividades de la etapa de DISENO.

e Definir los criterios de comunicaciones y desarrollo de los servicios de los Consultores a su cargo.

e Seguimiento al adecuado desarrollo de los servicios del personal que compone los equipos de
Supervisién, tomando acciones en caso estos no se estén cumpliendo.

e Seguimiento a la adecuada participacion del personal clave segun las condiciones del contrato para
el desarrollo de los Estudios Definitivos, en caso contrario exigirle el cumplimiento de estos.

e Aprobara, en la medida que avance, las decisiones tomadas por los Supervisores especialistas.

e Seguimiento al Consultor a fin de que cumpla con las obligaciones y alcances asumidos en su
Contrato.

e Revisar y aprobar recomendando cambios si lo estima pertinente a los criterios de disefios
establecidos para los proyectos por la Consultora contratada, dichos criterios se estableceran en
funcion de la normativa vigente y de los resultados de los estudios de base.

e Verificacion de la presencia de la totalidad de la informacion requerida en los Entregables de los
estudios definitivos de los proyectos a su cargo y el cumplimiento de los estandares de entrega,
como por ejemplo escalas graficas solicitadas, tipo de certificado y formato de los documentos que
deben contener los distintos Entregables a entregar por el Consultor en esta etapa. Debera solicitar
con anticipacién la informacién y caracteristicas de la misma coordinando con el Consultor la forma
de presentacion final.

e Revision de cada uno de los Entregables que forman parte de los estudios definitivos de cada uno
de los proyectos segun lo indicado en el contrato y otorgamiento de la conformidad técnica previo
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informe de verificacion de subsanacion de observaciones y recomendacion de conformidad remitido
por los Supervisores especialistas.

Realizara una Supervisién concurrente y acompafiada al Consultor, segin requerimientos del
contrato.

En caso se identifique un retraso por parte del Consultor, debera dar instrucciones al Consultor y
solicitar a este que presente un informe que describa los procedimientos 0 medidas a aplicar con el
fin de acelerar el avance y culminar el servicio de elaboracion de los estudios definitivos, asi como
la actualizacién del cronograma. Sera responsabilidad del Jefe de Supervisién dar seguimiento a lo
expresado en el informe hasta su implementacién, verificando a la vez la efectividad de los
procedimientos o0 medidas.

Remitir informes técnicos a la Coordinacion Técnica 2 respecto a los avances del trabajo de
elaboracion de los estudios definitivos, darlas instrucciones a ser tomadas por el CONSULTOR para
revertir el atraso en caso lo hubiere, informando a la Entidad

Emitir a la Entidad los informes de observaciones o de aprobacion de los entregables de cada uno
de los Proyectos, dentro de los plazos previstos en el respectivo contrato; recomendando la
aplicacion de las sanciones o penalidades si asi correspondiera. En caso de dudas del
procedimiento, deberd hacer las consultas a la Entidad, con una antelacion minima de 3 dias
calendario, de manera que mitigue posibles retrasos.

Participara en las reuniones que convoque la Entidad y convocara a reuniones, a fin de verificar los
avances y minimizar las observaciones que se pudieran generar durante la elaboracién de los
estudios definitivos.

Coordinara permanentemente y dara instrucciones a los Supervisores Especialistas a fin de
optimizar los procesos de revisidn y emitir los informes colegiados, de ser necesario también lo hara
con los asistentes que conforman el equipo de Supervision.

Revision y aprobacién de los Informes técnicos emitidos por los Supervisores Especialistas.

Realizar al inicio del servicio la visita conjunta al area degradada para el reconocimiento y definicién
de criterios técnicos, los cuales deben ser plasmados en el plan de trabajo que el Consultor (firma)
debe presentar al Equipo de Supervision

El jefe de Supervision presentara un informe de cada visita técnica de campo realizada a cada uno
de los proyectos a cargo, el cual sera emitido a la Entidad en donde evidencie forma detallada las
actividades realizadas y con un minimo de 02 fotografias por dia de trabajo

Otras actividades que le designe el Coordinador Técnico del Programa 2 relacionado al servicio.

METODOLOGIA

El Jefe de Supervision asumird la jefatura del Equipo de Supervision, cuyas actividades deberd
desarrollarlas de manera conjunta y coordinada, €l cual estara integrado y estructurado de la siguiente
manera:
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Supervisiéon

Jefe de

Analista de
Supervision

Supervisores
Especialistas

Especialista de Disefio

Especialista en Geotecnia

Especialista en Costos y
Presupuesto

Especialista Ambiental
Asistente en Supervision

Topografica

Asistente Técnico Proyecto
Huanuco

Asistente Técnico Proyecto
Ferrefiafe

Asistente Técnico Proyecto
Huamanga

El servicio se desarrollara de manera semipresencial, participara en reuniones virtuales por plataformas
disponibles como zoom, meet u otras para las que tanto el Supervisor como la Entidad cuenten con
facilidades, asi mismo, para el inicio de los trabajos y de manera coordinada con la Entidad, el Jefe de
Supervision y el Consultor debera realizar visitas técnicas a cada una de las areas degradadas (Huanuco,
Ferrefiafe y Huamanga), conforme a lo especificado en el siguiente cuadro por proyecto, y que sera

asumido a todo costo por el consultor:

Tabla 1: Visitas técnicas al area degradada de los proyectos

JEFE DE SUPERVISION
Inicio de servicio y . - Expediente Plan de
03 PROYECTOS | visita técnica a campo Bl CE e Técnico Recuperacion To;al Total
L dias
cantidad de ; cantidad q cantidad : cantidad q viajes
viajes ClES de viajes el de viajes CIES de viajes el
HUANUCO 1 5 1 5 1 3 3 13
FERRENAFE 1 5 1 5 1 3 3 13
HUAMANGA 1 5 1 5 1 3 3 13

* Los viajes podran ser realizados durante cualquier momento del contrato, de acuerdo con la necesidad y con la
autorizacion de la Entidad.
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Para la aprobacién y/u observacion de los Entregables que seran presentados por el Consultor, revisara'y
daréd conformidad a los informes para cada proyecto, presentado por los Supervisores Especialistas y
presentara su informe respectivo a la Entidad.

Siendo preciso sefialar que el Jefe de Supervisién es el encargado de integrar los informes de
observaciones y/o recomendacion de conformidad, para ello el Especialista en disefio, el especialista en
geotecnia, en costo y presupuesto y ambiental deberan presentar sus informes individuales al jefe de
supervision a fin de que el supervisor en mencién pueda presentar un solo informe consolidado a la Entidad
y Consultor respectivamente.

El Jefe de Supervision es el encargado de dar conformidad a los informes presentados porlos supervisores
especialistas en Disefio, Geotecnia, Costo y Presupuesto, Ambiental y Asistentes, los cuales deberan ser
presentados en el plazo correspondiente para su tramite ante la Entidad y/o Consultor.

Proceso de revision y conformidad de los Entregables:

El flujo de presentacion, revision y plazos para la revisién de los Entregables de cada Estudio Definitivo es
el que se muestra a continuacion:

Revision
(Contenido)

4

No )
Si

Revisiéon
(Calidad)
LoD Revision
3 ‘5 Los
Si :
No
No
Si
!;\

CONFORMIDAD

LOB: Levantamiento de Observaciones
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A. Entregay revision del Entregable - Plan de trabajo de cada Estudio Definitivo (HUANUCO,
FERRENAFE y HUAMANGA).

Plan de Trabajo: Posterior a la visita conjunta entre: Consultor, Equipo de Supervisor y Entidad
al area degradada para el reconocimiento y definicion de criterios técnicos, el Consultor
presentara al Jefe de Supervision con copia al Contratante el plan de trabajo de los estudios
definitivos de forma digital via correo electronico, y sera revisado por la Supervision quien en un
plazo maximo de un (01) dia calendario computado desde el dia siguiente de recepcionado el
plan de trabajo, debera emitir via correo electronico a la Entidad la conformidad, para que posterior
a ello el Consultor pueda continuar con la elaboracién de los estudios definitivos.

B. Entrega y revision del Entregable - Estudios Basicos de cada Estudio Definitivo
(HUANUCO, FERRENAFE y HUAMANGA).

Estudios Basicos: El Consultor debera presentar al Jefe de Supervisidn con copia a la Entidad
el Entregable: Estudios Basicos de Ingenieria (de cada proyecto) en el plazo de acuerdo a lo
establecido en los TDRs del consultor; el mismo que debe ser derivado por el jefe de supervision
al equipo de supervisores el mismo dia de recibido el entregable en mencioén.

Cabe indicar que en el caso del proyecto Ferrefiafe, los estudios basicos referidos al Estudio
Geotécnico seran proporcionados por la Entidad.

Asi mismo, el Jefe de Supervision con el apoyo del equipo de supervisores en un (01) dia
calendario posterior a la recepcién procedera a verificar la presencia de la totalidad de la
informacion requerida (check list) en los Términos de Referencia. En caso de que el Entregable
estuviera incompleto, se considerara como no presentado y se solicitara al Consultor, en el plazo
de un (01) dia para que proceda a completarlo; sin perjuicio de la aplicacidén de penalidad por
mora que le corresponde por cada dia de retraso del Entregable en cuestion.

Solo hasta que se produzca la entrega completa (check list) del Entregable Estudios Basicos, el
Equipo de supervision procedera a revisarlo de forma integral y emitir el informe de observaciones
y/o conformidad correspondiente. Informes que deben hacer llegar al Jefe de Supervision, éste
debera revisar los informes emitidos por los supervisores especialistas y elaborar el consolidado
de observaciones o si es el caso recomendar la aprobacion del producto o informe de avance
segun corresponda.

El equipo de Supervision tendra un plazo maximo de siete (07) dias calendarios (tabla 2)
computados a partir del dia siguiente de recepcionado el ENTREGABLE completo, para revisar,
aprobar o formular observaciones sustentadas, contando para ello con los informes de los
supervisores especialistas en disefio, geotecnia, costo y presupuesto y ambiental en los cuales
deben observar o recomendar la aprobacion de los estudios basicos ante el jefe de supervision
con el apoyo de los asistentes, con las recomendaciones y sugerencias técnicas y de forma
especifica, indicando la referencia del item, pagina y/o folio, para agilizar la subsanacién de dichas
observaciones; de no cumplir con el plazo antes descrito se aplicara la penalidad correspondiente
de acuerdo al item XIV del presente TDR.
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Tabla 2: Plazo de revision de equipo de supervision

- Especialista e Especialista | Especialista Jefe de Utz
Especialista . en costo y . . o A de
en Geotecnia Ambiental en Disefio Supervision
presupuesto plazo
Plazo individual de
revision y emision de 05 dias 05 dias 05 dias 05 dias 02 dias
. 07
informe g
dias
Plazo parcial 05 dias 02 dias

(*) El' Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

A continuacion, de ser el caso, el Consultor debera absolver dichas observaciones en un plazo
méximo de cinco (05) dias calendario; el plazo de levantamiento de observaciones se computa a
partir del dia siguiente de la comunicacion fisica o virtual por parte de la Supervisién al Consultor,
de no presentar el Consultor dicha subsanacion de observaciones dentro de este plazo se aplicara
penalidad por mora por los dias de retraso.

El Consultor debera dar respuesta a las observaciones mediante un informe y/o matriz y/o tabla
donde se incluya la observacion y la respuesta correspondiente y se indique ademas en qué parte
del documento observado se han incorporado estas. Adjuntara los documentos que han sido
observados, con los cambios que dan respuesta a las observaciones.

Recibida las respuestas a las observaciones de acuerdo con el parrafo precedente el equipo de
Supervision tendra un plazo de cinco (05) dias calendario (tabla 3) computados a partir del dia
siguiente de recepcionado el ENTREGABLE para aprobar o rechazar el ENTREGABLE
ESTUDIOS BASICOS (de manera coordinada con el equipo de supervisores), de no cumplir con
el plazo antes descrito se aplicard la penalidad correspondiente de acuerdo al item XIV del
presente TDR.

Tabla 3: Plazo de revision de equipo de supervisién

- AT | (S Especialista | Especialista Jefe de Total de
Especialista en en costoy . . o A
. Ambiental | en Disefio | Supervision | plazo
Geotecnia | presupuesto
Plazo individual de
revision y emision de 03 dias 03 dias 03 dias 03 dias 02 dias 05 dias
informe
Plazo parcial 03 dias 02 dias

(*) El Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

El Equipo de supervisores, no deberé realizar nuevas observaciones sobre las ya realizadas a los
documentos.

Si, eventualmente, en la verificacién de la subsanacién de observaciones del Entregable, el Jefe
de Supervisién, basado en los informes de supervisores especialistas en disefio, geotecnia,
costos y presupuestos y ambiental encuentra que aun persisten las observaciones o fueron
subsanadas parcialmente, este comunicara al Consultor mediante un informe dicha verificacion.
Los dias calendario que tome al Consultor subsanar el total de las observaciones hasta la
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aprobacién ameritan penalidad por atraso imputable al Consultor y le corresponde penalidad por
mora, computados desde el dia en que le correspondia presentar la Subsanacion de
Observaciones, hasta la presentacion completa del levantamiento de observaciones por parte del
Consultor.

Una vez culminado el primer ciclo de entrega — revision - subsanacion de observaciones y
verificacion y de no haber otorgado la conformidad al ENTREGABLE en mencion (debido a que
el Consultor no subsano el total de las observaciones), el plazo para posteriores verificaciones de
observaciones y emision de informes por parte del equipo de supervisores hasta la conformidad
sera de 05 dias calendarios (tabla 4).

Tabla 4 Plazo de revision de equipo de supervision

Especialista Espe:ll]allsta E:lfi‘;'satlfta Especialista | Especialista Jefe de Total de
p . y Ambiental en Disefio | Supervision plazo
Geotecnia | presupuesto
Plazo
individual de
revision y 03 dias 03 dias 03 dias 03 dia 02 dias 05 dias
emision de
informe
Plazo parcial 03 dias 02 dias

(*) EI' Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

El jefe de Supervisién dara conformidad al Entregable ESTUDIOS BASICOS, solo cuando se haya
verificado la subsanacion total de las observaciones, contando para ello con los informes de los
supervisores especialistas en disefio, geotecnia y ambiental, y con el apoyo de los asistentes.

C. Entrega y revision del expediente técnico para cada proyecto (HUANUCO, FERRENAFE y
HUAMANGA).

El Jefe de Supenision recepcionara y derivara al equipo de supervisores el Entregable:
Expediente Técnico para los proyectos de HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA, entregado
por el Consultor de la siguiente forma:

i.  Informe de avance parcial 1: Recepcionara del Consultor via correo electrénico, el Informe
de avance parcial 1, segun el contenido detallado en el ANEXO correspondiente del contrato
del Consultor, ademas sera evaluado en un taller desarrollado por el Consultor a los 2 dias
calendario siguientes de presentado dicho informe y participaran todos los especialistas
tanto del Consultor como del equipo de supervisores y representantes de la Entidad'. La
Supervision en un plazo maximo de 4 dias (tabla 5) computados desde el dia siguiente de
realizado el taller, deberd emitir un informe de observaciones, recomendaciones y
sugerencias, las mismas que seran incorporadas por el Consultor el cual debe estar
aprobado antes de la entrega del informe de avance siguiente o producto final.

! Los talleres seran marcados en tiempo y metodologia por el Contratante de forma oportuna

www.minam.gob.pe
Calle Francisco de Zela N°2673

Lince — Lima — Peru
mesadepartes @qica.gob.pe 9
https://facilita.gob.pe/t/3539



7 Ministerio
PERU del Ambiente

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia"

Tabla 5 : Plazo de revision de equipo de supervision

il ) el Especialista | Especialista Jefe de

Especialista en en costoy . L s Total de plazo
. Ambiental | enDiseio | Supervision
Geotecnia | presupuesto
Plazo individual de
revision y emision de 02 dias 02 dias 02 dias 02 dias 02 dias
informe 04 dias
Plazo parcial 02 dias 02 dias

(*) El Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

i.  Informe de avance parcial 2: El jefe de supervision con copia a la entidad recepcionara via
correo electronico el Informe de avance parcial 2, segun el contenido detallado en el ANEXO
correspondiente del contrato del Consultor, en formato Digital, ademas sera expuesto en un
taller desarrollado por el Consultor los 2 dias calendario siguientes de presentado dicho
informe, y participaran todos los especialistas tanto del Consultor como el equipo de
supervisores y representantes de la Entidad; La Supervision en un plazo méaximo de 4 dias
computados (tabla 6) desde el dia siguiente de realizado el taller debera emitir un informe
de observaciones, recomendaciones y sugerencias, las mismas que seran incorporadas por
el Consultor, el cual debe estar debe estar aprobado antes de la entrega del informe de
avance siguiente o Entregable final.

Tabla 6: Plazo de revision de equipo de supervision

Sl | el Especialist | Especialist Jefe de

Especialista aen en costo y a Ambiental | a en Disefio | Supervision Total de plazo
Geotecnia | presupuesto
Plazo individual de
revision y emision de 02 dias 02 dias 02 dias 02 dias 02 dias 04 dias
informe
Plazo parcial 02 dias 02 dias

(*) El'Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

ii. Informe de avance parcial 3: El jefe de supervisién con copia a la entidad recepcionara via
correo electronico el Informe de avance parcial 3, segun el contenido detallado en el ANEXO
correspondiente del Contrato del Consultor en formato Digital, ademas seré expuesto en un
taller desarrollado por el Consultor a los 2 dias calendario siguientes de presentado dicho
informe, y participaran todos los especialistas tanto del Consultor como del equipo de
supervisores y representantes de la Entidad; La Supervision en un plazo méximo de 4 dias
(tabla 7) computados desde el dia siguiente de realizado el taller debera emitir un informe
de observaciones, recomendaciones y sugerencias, las mismas que seran incorporadas por
el Consultor, el cual debe estar debe estar aprobado antes de la entrega del informe de
avance siguiente o Entregable final.
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Tabla 7: Plazo de revision de equipo de supervision

- R Especialista | Especialista Jefe de Total de
Especialista en costoy . L -y
. Ambiental | en Disefio | Supervision plazo
Geotecnia | presupuesto
Plazo individual de

revision y emision de 02 dias 02 dias 02 dias 02 dias 02 dias
informe 04 dias

Plazo parcial 02 dias 02 dias

(*) El' Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

Expediente Técnico: El jefe de supervisidn con copia a la entidad recepcionara el
Entregable Expediente Técnico completo para el caso de los proyectos de HUANUCO,
FERRENAFE Y HUAMANGA entregado por el Consultor, el cual cumplira con todo lo
requerido en el ANEXO correspondiente del Contrato del Consultor y en los plazos
establecidos en el TDR del consultor.

El Jefe de Supervision en un (1) dia calendario procederé a verificar la presencia de la
totalidad de la informacidn requerida (check list) en los Términos de referencia (ver ANEXO
correspondiente del Contrato del Consultor) para luego informar al Consultor con copia a la
entidad. Si en el caso de verificarse que el entregable estuviera incompleto, se considerara
como Entregable no presentado y se le salicitara al Consultor, en un plazo de un (1) dia para
que proceda a completarlo; sin perjuicio de la aplicacion de penalidad por mora que le
corresponde por cada dia de retraso del entregable entregado.

Solo hasta que se produzca la entrega completa (check list) de acuerdo con lo requerido en
los TdR (ver ANEXO correspondiente), La Supervision procedera a revisar el Entregable de
forma integral y emitir los informes de Observaciones y/o conformidades correspondientes.

La Supervision tendré un plazo maximo de siete (07) dias calendario en el caso de los
proyectos Ferrefiafe y Huamanga, y ocho (08) dias calendarios en el caso del proyecto
Huénuco (tabla 8), computados a partir del dia siguiente de recepcionado el entregable
completo, para revisar, aprobar o formular observaciones sustentadas, incluyendo las
recomendaciones y sugerencias técnicas y de forma especifica indicando la referencia del
item, pagina y/o folio, para agilizar la subsanacién de dichas observaciones.

Tabla 8: Plazo de revision de equipo de supervision

- Especialista HapealEa Especialista | Especialista Jefe de Total de
Especialista . en costoy . L e
en Geotecnia Ambiental de Disefio | Supervision | plazo
presupuesto

Ferrefiafe 05 dias 05 dias 05 dias 05 dias 02 dias 07 dias
www.minam.gob.pe
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.- Especialista el Especialista | Especialista Jefe de Total de
Especialista . en costoy . Lo .
en Geotecnia Ambiental de Disefio | Supervision | plazo
presupuesto
Plazo individual de
revision y emision
de informe
Plazo parcial 05 dias 02 dias
Huanucoy
Huamanga
Plazo individual de 06 dias 06 dias 06 dias 06 dias 02 dias )
revision y emision 08 dias
de informe
Plazo parcial 06 dias 02 dias

(*) El Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

A continuacién, de ser el caso, el Consultor debera absolver dichas observaciones en un
plazo maximo de siete (07) dias calendario en el caso del proyecto Ferrefafe, y ocho (08)
dias calendario en el caso de los proyectos Huanuco y Huamanga; el plazo de levantamiento
de observaciones se computara a partir del dia siguiente de la comunicacion fisica o virtual
por parte de la Supervision al Consultor, de no presentar el Consultor dicha subsanacion de
observaciones dentro de este plazo se aplicara penalidad por mora por los dias de retraso.

El Consultor debera dar respuesta a las observaciones mediante un informe y/o matriz y/o
tabla donde se incluya la observacion y la respuesta correspondiente y se indique ademas
en qué parte del documento observado se han incorporado estas. Adjuntara los documentos
que han sido observados, con los cambios que dan respuesta a las observaciones.

Recibida las respuestas a las observaciones de acuerdo al parrafo precedente, el equipo
de Supervision tendra un plazo de cinco (05) dias calendario (tabla 9) computados a partir
del dia siguiente de recepcionado el ENTREGABLE para aprobar o rechazar el Entregable
(en coordinacién con su equipo de supervisores), de no cumplir con el plazo antes descrito
se aplicara la penalidad correspondiente de acuerdo al item XIV del presente TDR.

Tabla 9: Plazo de revision de equipo de supervision

www.minam.gob.pe

- s e Especialista | Especialista Jefe de Total de
Especialista en costoy . L A
. Ambiental | de Disefio | Supervision plazo
Geotecnia | presupuesto
Plazo individual de
revision y emision de 03 dias 03 dias 03 dias 03 dia 02 dia 05 dias
informe
Plazo parcial 03 dias 02 dia

(*) El'Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

El Equipo de Supervisores, no realizara nuevas observaciones a las ya realizadas a los

documentos.

Si, eventualmente, en la verificacién de la subsanacion de observaciones del entregable en
cuestion, la Supervision encuentra que aln persisten las observaciones o fueron subsanadas
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parcialmente, este comunicara al Consultor mediante un informe dicha verificacién. Los dias
calendario que tome al Consultor subsanar el total de las observaciones hasta la aprobacién
ameritan penalidad por atraso imputable al Consultor y le corresponde penalidad por mora,
computados desde el dia en que le correspondia presentar la Subsanacién de
Observaciones, hasta la presentacion completa de la misma por parte del Consultor.

Una vez culminado el primer ciclo de entrega — revision - subsanacion de observaciones y
verificacion y de no haber otorgado la conformidad al ENTREGABLE en mencién (debido a
que el consultor no subsané el total de las observaciones), el plazo para posteriores
verificaciones de observaciones y emisién de informes por parte del equipo de supervisores
hasta la conformidad sera el mismo de cinco (05) dias calendario (tabla 10) considerado para
la primera verificacion de observaciones.

Tabla 10: Plazo de revision de equipo de supervision

. SEREilEe | [Egreatli Especialista | Especialista Jefe de Total de
Especialista en costoy : o C s
. Ambiental | de Disefio | Supervision plazo
Geotecnia | presupuesto
Plazo individual de

revision y emision de 03 dias 03 dias 03 dias 03 dia 02 dia
informe 05 dias

Plazo parcial 03 dias 02 dia

(*) El Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

El jefe de Supervision dara conformidad técnica al Entregable para los proyectos de HUANUCO,
FERRENAFE Y HUAMANGA, solo cuando se haya verificado la subsanacion total de las
observaciones, por lo que debera generar un consolidado de la revision de los Entregables por
parte de los supervisores especialistas, l0s cuales deben recomendar la aprobacién o generar
observaciones.

D. Entregay revision del Plan de Recuperacion de Areas degradadas

El Consultor debera entregar el Entregable: Plan de Recuperacién del Area Degradada de la
siguiente forma:

www.minam.gob.pe

Informe de avance parcial 1: El jefe de supervisién con copia a la entidad recepcionaré el
Informe de avance parcial 1 correspondiente al Entregable 3 via correo electronico, segin
el contenido detallado en el ANEXO correspondiente del contrato del Consultor en formato
Digital, ademas sera evaluado en un taller desarrollado por el Consultor a los 2 dias
calendario siguientes de presentado dicho informe, y participaran todos los especialistas
tanto del Consultor como del equipo de supervisores y representantes de la Entidad. A los
04 dias (tabla 11) de culminado el taller el equipo de supervisores liderado por el Jefe de
Supervision debera emitir un informe de observaciones, recomendaciones y sugerencias,
las mismas que seran incorporadas por el Consultor y presentadas en la siguiente entrega
parcial 1 del Entregable.
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Tabla 11: Plazo de revision de equipo de supervision

. Especialista | Especialista de Jefe de Total de
Especialista . L C .
Ambiental Disefio Supervision plazo
Plazo individual de
revision y emision de 02 dias 02 dias 02 dias
informe 04 dias
Plazo parcial 02 dias

(*) El'Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

Informe de avance parcial 2: El jefe de supervisién con copia a la entidad recepcionaré el
Informe de avance parcial via correo electrénico, segun el contenido detallado en el ANEXO
correspondiente del contrato del Consultor en formato Digital, ademas sera evaluado en un
taller desarrollado por el Consultor a los dos dias calendario siguientes de presentado dicho
informe, y participaran todos los especialistas tanto del Consultor como del equipo de
supervisores y representantes de la Entidad. A los 04 dias (tabla 12) siguientes de culminado
el taller el equipo de supervisores liderados por el Jefe de Supervision debera emitir un
informe de observaciones, recomendaciones y sugerencias, las mismas que seran
incorporadas por el Consultor y presentadas en la siguiente entrega parcial del
ENTREGABLE.

Tabla 12: Plazo de revision de equipo de supervision

.- Especialista | Especialista de Jefe de Total de
Especialista . L s
Ambiental Disefio Supervision plazo
Plazo individual de
revision y emision de 02 dias 02 dias 02 dias
informe 04 dias
Plazo parcial 02 dias 02 dias

(*) El Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

Plan de Recuperacion: El jefe de supervision con copia a la entidad recepcionara el
Entregable para el caso de los proyectos de HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA: Plan
de Recuperacion del Area Degradada elaborado por el Consultor el cual cumplira con todo
lo requerido en el ANEXO correspondiente del Contrato del Consultor y en los plazos
establecidos en el TDR del consultor, y sera evaluado en un taller desarrollado por el
Consultor al siguiente dia habil de presentado dicho informe, y participaran todos los
especialistas tanto del Consultor como de La Supervision y representantes del Contratante.

El Jefe de Supervision en un (1) dia calendario procedera a verificar la presencia de la
totalidad de la informacién requerida (check list) en los Términos de referencia (ver ANEXO
correspondiente) para luego notificar al Consultor con copia a la entidad. Si en el caso de
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verificarse que el ENTREGABLE correspondiente estuviera incompletos, se considerara
como ENTREGABLE no entregado y el Jefe de Supervision le solicitara al Consultor, en un
plazo de un (1) dia para que proceda a completarlo; sin perjuicio de la aplicacién de
penalidad por mora que le corresponde por cada dia de retraso del ENTREGABLE
entregado.

Solo hasta que se produzca la entrega completa (check list) del ENTREGABLE, El equipo
de Supervisores procederd a revisar de forma integral el ENTREGABLE y emitir el informe
de Observaciones y/o conformidad del ENTREGABLE.

El Jefe de Supervision tendra un plazo maximo de seis (06) dias calendarios (tabla 13)
computados a partir del dia siguiente de recepcionado el ENTREGABLE para revisar,
aprobar o formular observaciones, sustentadas y con las recomendaciones y sugerencias
técnicas y de forma especificas, indicando la referencia del item, pagina y/o folio, para
agilizar la subsanacién de dichas observaciones, de no cumplir con el plazo antes descrito
se aplicara la penalidad correspondiente de acuerdo al item XIV del presente TDR.

Tabla 13: Plazo de revision de equipo de supervision

Especialista E:rf’iz:‘tl:fta Especialista | Especialista Jefe de Total de
P Y | Ambiental | deDisefio | Supervision plazo
presupuesto
Plazo individual de
revision y emision 04 dias 04 dias 04 dia 02 dia
de informe 06 dias
Plazo parcial 04 dias 02 dia

(*) El' Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

Del mismo modo, el Consultor debera subsanar dichas observaciones en un plazo maximo
de cinco (5) dias calendario. El plazo de levantamiento de observaciones se computara a
partir del dia siguiente de la comunicacion fisica o virtual por parte del Jefe de Supervision
al Consultor, de no presentarse dentro de este plazo se aplicara penalidad por mora por los
dias de retraso.

El Consultor debera dar respuesta a las observaciones mediante un informe donde se
incluya la observacion y la respuesta correspondiente y se indique ademés en que parte del
documento observado se han incorporado estas. Adjuntara los documentos que han sido
observados, con los cambios que dan respuesta a las observaciones.

Recibida las respuestas a las observaciones de acuerdo con el parrafo precedente el Jefe
de Supervision tendra un plazo de cinco (05) dias calendario computados a partir del dia
siguiente de recepcionado el ENTREGABLE para aprobar o rechazar el Entregable (de
forma coordinada con su equipo de supervisores), de no cumplir con el plazo antes descrito
se aplicara la penalidad correspondiente de acuerdo al item XIV del presente TDR.
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Tabla 14: Plazo de revision de equipo de supervision

- i Especialista | Especialista de Jefe de Total de
Especialista costoy . L S
Ambiental Disefo Supervision | plazo
presupuesto
Plazo individual de revision | g5 5 03 dias 03 dias 02 dia
y emision de informe .

05 dias

Plazo parcial 03 dias 02 dia

(*) El'Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

El Equipo de Supervisores, no realizara nuevas observaciones a las realizadas a los
documentos.

Si, eventualmente, en la verificacion de la subsanacion de observaciones del entregable, el
Equipo de Supervisores encuentra que aun persisten las observaciones o fueron
subsanadas parcialmente, este comunicara al Consultor mediante un informe dicha
verificacion. Los dias calendario que tome al Consultor en subsanar el total de las
observaciones hasta la aprobacién ameritan penalidad por atraso imputable al Consultor y
le corresponde penalidad por mora, computados desde el dia en que le correspondia
presentar la Subsanacién de Observaciones, hasta la presentacion completa del
levantamiento de observaciones por parte del Consultor.

Una vez culminado el primer ciclo de entrega — revisién - subsanacién de observaciones y
verificacion y de no haber otorgado la conformidad al ENTREGABLE en mencién (debido a
que el consultor no subsane el total de las observaciones), el plazo para posteriores
verificaciones de observaciones y emision de informes por parte del equipo de supervisores
hasta la conformidad sera el mismo de 05 dias calendarios (tabla 15) considerado para la
primera verificacién de observaciones.

Tabla 15: Plazo de revision de equipo de supervision

Especialista Es:z::zhsta Especialista | Especialista de Jefe de Total de
P y Ambiental Disefo Supervision | plazo
presupuesto
Plazo individual de revision | g ¢ 03 dias 03 dias 02 dia
y emision de informe .
05 dias
Plazo parcial 03 dias 02 dia

(*) El Supervisor especialista presentara su informe al Jefe de Supervision

Eljefe de Supervision aprobara el Entregable, solo cuando se haya verificado la subsanacion
total de las observaciones, observaciones, por lo que el Jefe de Supervision deberé generar
un consolidado de la revision de los Entregables por parte de los supervisores especialistas,
los cuales deben recomendar la aprobacién o generar observaciones.

Una vez que el equipo de supervisores otorgue la conformidad a todos los Entregables
dependiendo de cada proyecto, cada uno de los supervisores deberan suscribirlos ya sea
de forma electrénica o fisica en sefial de conformidad; para lo cual el asistente técnico debe

Calle Francisco de Zela N°2673

Lince — Lima — Peru

mesadepartes @qica.gob.pe 16
https://facilita.gob.pe/t/3539



PERU

Ministerio

del Ambiente

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia"

haber verificado que la informacion digital de los Entregables sea la misma informacion que
presente en las versiones fisicas (Original y Copias).

El equipo de supervisores debera realizar la verificacion de la subsanacion de observaciones
de cada ENTREGABLE hasta que el Consultor logre subsanar el total de observaciones y
corresponda la conformidad.

VIIl. ENTREGABLES:

El Jefe de Supervision presentara informes de observaciones y/o conformidad técnica de los Entregables:
Plan de Trabajo, Estudios Basicos, Expediente Técnico y Plan de Recuperacion de Areas Degradadas de
los proyectos de HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA.

En caso de que no se concrete el inicio de una 0 mas consultorias para la elaboracion de estudios
definitivos, el servicio comprendera Unicamente la supervision de las consultorias que la Entidad disponga
ejecutar, reconociéndose exclusivamente las prestaciones efectivamente realizadas

Los Entregables de los proyectos antes mencionados deben ser entregados de forma independiente para
lo cual a continuacidn se especifican los plazos de presentaciéon de los entregables para cada uno de los
proyectos de forma separada:

i. HUANuco
ENTREGABLE A ENTREGABLE DEL JEFE :
ST REE e PLAZOS DE REVISION DEL SUPERVISOR
ENTREGABLE 01:

Plan de trabajo

Supervision del Plan de Trabajo

Constara del Informe de revision

El Jefe de Supervisidn presentara a la Entidad el informe
de revision y conformidad del Plan de Trabajo hasta
01 dia calendario, contabilizados a partir del dia

Estudios Basicos de

Ingenieria

y aprobacion del Plan de | siguiente de la recepcion del Plan de Trabajo.
Trabajo
ENTREGABLE 02: El Jefe de Supervision presentara el informe de

Supervision de la elaboracién de
los Estudios Basicos.

Constara de los

Informes:

siguientes

1. Informe de Observaciones
de los Estudios Basicos del

Consultor

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacién de
subsanacion de
observaciones

y
conformidad técnica de los
Estudios Basicos.

Observaciones hasta los 07 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega de los Estudios Basicos presentado por el
Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacion de
observaciones hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién a

la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones de los Estudios Bésicos presentado por el
Consultor (de corresponder)

El Jefe de Supervision presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcion de la entrega de la
subsanacion de observaciones de los Estudios Bésicos
presentado por el Consultor
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2. Informes de verificacion de

subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacion de

subsanacion de
observaciones y conformidad
técnica del Expediente
Técnico

ENTII:E\;?Q E;E A ENTSE gﬁ?é‘g\zgllb}{lEFE PLAZOS DE REVISION DEL SUPERVISOR

ENTREGABLE 03: El Jefe de Supervision presentard el informe de
S ision de la elaboracion del observaciones hasta los 08 dias calendario,
upervision de fa elaboracion del | o, tahilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
expediente tecnico de la entrega del Expediente Técnico presentado por el

Constara de los siguientes Consultor.

Informes;

1. Informe de Observaciones del El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
' Expediente Técnico del Informes. de verificacion de sgbsanacién (je
Consultor observaciones hasta los 06 dias calendario,
Expediente Técnico contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién a

la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Expediente Técnico presentado por el
Consultor (de corresponder)

El Jefe de Supervision presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcion de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Expediente Técnico
presentado por el Consultor

Plan de Recuperacion
del Area Degradada

ENTREGABLE 04:

Supervision de la elaboracion del
Plan de Recuperacion de areas
degradadas

Constara de los siguientes
Informes:

1. Informe de Observaciones del

del Plan de Recuperacién e

areas  degradadas  del
Consultor

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacion de

subsanacion de
observaciones y conformidad
técnica del Plan  de
Recuperacion e  areas
degradadas del Consultor

El Jefe de Supervision presentara el informe de
observaciones hasta los 06 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega del Plan de Recuperacién de areas
degradadas presentado por el Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacion de
observaciones hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién a

la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Plan de Recuperacion de areas
degradadas presentado por el Consultor (de
corresponder)

El Jefe de Supervision presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcion de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Plan de
Recuperacion de areas degradadas presentado por el
Consultor
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ii. FERRENAFE
ENTREGABLE A ENTREGABLE DEL JEFE z
REVISAR DE SUPERVISION PLAZOS DE REVISION DEL SUPERVISOR
ENTREGABLE 01:

Plan de trabajo

Supervision del Plan de Trabajo

Constara del Informe de revision
y conformidad del Plan de
Trabajo

El Jefe de Supervisidon presentara a la Entidad el
informe de revision y conformidad del Plan de
Trabajo hasta 01 dia calendario, contabilizados a
partir del dia siguiente de la recepcion del Plan de
Trabajo.

ENTREGABLE 02:

Supervision de la elaboraciéon de
los Estudios Basicos.

Constara de los

Informes:

siguientes

1. Informe de Observaciones
de los Estudios Basicos del

El Jefe de Supervision presentara el informe de
observaciones hasta los 07 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega de los Estudios Basicos presentado por
el Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacion de
observaciones hasta los 05 dias calendario,

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacion de
subsanacion de
observaciones y
conformidad técnica del
Expediente Técnico

Estudios Basicos de Consultor contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
Ingenieria 2. Informes de verificacion de | 2
subsanacion de la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones (de observaciones de los Estudios Basicos presentado por
corresponder) el Consultor (de corresponder)
3. Informe de verificacion de - L .
subsanacion de El Jefe de Supervisidn presentara el informe respectivo
. hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
observaciones y o -
conformidad técnica de los dia siguiente de la recepcidon de la entrega de la
Estudios Basicos subsanacion de observaciones de los Estudios
' Basicos presentado por el Consultor
) El Jefe de Supervision presentard el informe de
= e L= 0 observaciones hasta los 08 dias calendario,
Supervision de la elaboracion del | contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
expediente técnico de la entrega del Expediente Técnico presentado por
Constara de los siguientes el Consutor.
i El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
1. Informe de Observaciones | Informes de verificacion de subsanacién de
del Expediente Técnico del | observaciones hasta los 06 dias calendario,
_ L Consultor contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién
Expediente Técnico a

la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Expediente Técnico presentado por
el Consultor (de corresponder)

El Jefe de Supervision presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcion de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Expediente Técnico
presentado por el Consultor
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Plan de Recuperacion
del Area Degradada

Supervision de la elaboracion del
Plan de Recuperacion de areas
degradadas

Constara de los

Informes:

siguientes

1. Informe de Observaciones
del del Plan de
Recuperacion e areas
degradadas del Consultor

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacion de
subsanacion de
observaciones y
conformidad técnica del del
Plan de Recuperacion e

ENTREGABLE A ENTREGABLE DEL JEFE :
REVISAR DE SUPERVISION PLAZOS DE REVISION DEL SUPERVISOR
ENTREGABLE 04: El Jefe de Supervision presentara el informe de

observaciones hasta los 06 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega del Plan de Recuperacién de areas
degradadas presentado por el Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacion de
observaciones hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
a la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Plan de Recuperacion de areas
degradadas presentado por el Consultor (de
corresponder)

El Jefe de Supervisidn presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcidon de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Plan de
Recuperacion de areas degradadas presentado por el

areas degradadas del Consultor.
Consultor
iii. HUAMANGA
ENTSEE\;TQE!R-E A ENTSEESGEEIE\RSEI%:‘EFE PLAZOS DE REVISION DEL SUPERVISOR
ENTREGABLE 01:

Plan de trabajo

Supervision del Plan de Trabajo

Constara del Informe de revision
y conformidad del Plan de
Trabajo

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad el
informe de revision y conformidad del Plan de
Trabajo hasta 01 dia calendario, contabilizados a
partir del dia siguiente de la recepcion del Plan de
Trabajo.

Estudios Basicos de

Ingenieria

ENTREGABLE 02:

Supervision de la elaboraciéon de
los Estudios Basicos.

Constara de los

Informes:

siguientes

1. Informe de Observaciones de
los Estudios Basicos del
Consultor

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

El Jefe de Supervision presentara el informe de
observaciones hasta los 07 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega de los Estudios Basicos presentado por
el Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacion de
observaciones hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
a

la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones de los Estudios Basicos presentado por
el Consultor (de corresponder)
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ENTREGABLE A
REVISAR

ENTREGABLE DEL JEFE
DE SUPERVISION

PLAZOS DE REVISION DEL SUPERVISOR

3. Informe de verificacion de
subsanacion de
observaciones y
conformidad técnica de los
Estudios Basicos.

El Jefe de Supervision presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcién de la entrega de la
subsanacion de observaciones de los Estudios
Basicos presentado por el Consultor.

Expediente Técnico

ENTREGABLE 03:

Supervision de la elaboracion del
expediente técnico

Constara de los
Informes:

siguientes

1. Informe de Observaciones
del Expediente Técnico del
Consultor

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacion de
subsanacion de
observaciones y
conformidad técnica del
Expediente Técnico

El Jefe de Supervision presentara el informe de
observaciones hasta los 08 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega del Expediente Técnico presentado por
el Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacién de
observaciones hasta los 06 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
a

la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Expediente Técnico presentado por
el Consultor (de corresponder)

El Jefe de Supervisidn presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcidon de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Expediente Técnico
presentado por el Consultor

Plan de Recuperacion
del Area Degradada

ENTREGABLE 04:

Supervision de la elaboracién del
Plan de Recuperacion de areas
degradadas

Constara de los siguientes
Informes:

1. Informe de Observaciones
del del Plan de
Recuperacion e areas
degradadas del Consultor

2. Informes de verificacion de
subsanacion de
observaciones (de
corresponder)

3. Informe de verificacion de
subsanacion de
observaciones y
conformidad técnica del del
Plan de Recuperacion e
areas degradadas del
Consultor

El Jefe de Supervision presentara el informe de
observaciones hasta los 06 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
de la entrega del Plan de Recuperacion de areas
degradadas presentado por el Consultor.

El Jefe de Supervision presentara a la Entidad los
Informes de verificacion de subsanacion de
observaciones hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion
a la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Plan de Recuperaciéon de areas
degradadas presentado por el Consultor (de
corresponder)

El Jefe de Supervisidn presentara el informe respectivo
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del
dia siguiente de la recepcion de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Plan de
Recuperacion de areas degradadas presentado por el
Consultor.
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REQUERIMIENTOS MiNIMOS:
Se requiere la contratacion de una persona natural que cumpla con el siguiente perfil:

FORMACION ACADEMICA

Requisitos:
e Ingeniero Civil, Sanitario, Ambiental o afines.

e De preferencia con estudios de postgrado de maestria y/o diplomados en proyectos de inversion.
Debiendo estar colegiado y habilitado al inicio de la participacion efectiva del servicio
EXPERIENCIA DEL PROFESIONAL

e Experiencia General:

Ingeniero con al menos diez (10) afios de experiencia comprobada como jefe de proyectos y/o
director y/o Gerente y/o Gerente de Obras y/o jefe de supervisién y/o supervisor de obras y/o Jefe
de supervisor de estudios y/o supervisor de disefio durante la elaboracién de estudios definitivos de
infraestructura en la Actividad Publica y/o Privada u Organismo Internacional.

e Experiencia especifica minima:

Experiencia minima como lider y/o jefe de proyectos y/o jefe de supervision y/o coordinador de
proyectos de la elaboracion de al menos 3 expedientes técnicos y/o estudios definitivos relacionados
a proyectos de infraestructura de residuos solidos y/o cierre técnico de botaderos y/o recuperacion
de areas degradadas.

Otros requerimientos:

e Manejo de principales softwares de ingenieria.
e Habilidad de trato interpersonal, liderazgo de equipos y comunicacion.

PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO

El servicio sera brindado por un periodo de hasta ciento treinta y nueve (139) dias calendario pudiendo ser
prorrogado hasta obtener la conformidad de los Entregables que conforman el Estudio Definitivo de los
proyectos de HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA sin que ello dé lugar al reconocimiento de mayores
costos. Elinicio del servicio sera a partir del dia siguiente de |a entrega por parte de la entidad al supervisor
de los estudios de Preinversion de los proyectos de HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA
respectivamente.

Se debe agregar que, el inicio de la supervision esta condicionado al inicio efectivo de las consultorias:

e Elaboracion del Estudio Definitivo del proyecto “‘Recuperacion de Areas Degradadas por Residuos
Sdlidos en el sector Chilepampa, distrito de Huanuco, provincia de Huanuco, departamento de
Huanuco’.

e Elaboracion del Estudio Definitivo del proyecto “Recuperacion de areas degradadas por residuos
solidos en el sector Fanupe, distrito de Manuel Antonio Mesones Muro, provincia de Ferrefiafe,
departamento de Lambayeque”.

e Elaboracion del Estudio Definitivo del proyecto “Recuperacion del area degradada por residuos
solidos Pampacruz, comunidad campesina de Uchuypampa, distrito de Tambillo, provincia de
Huamanga — Ayacucho”.

Considerando la secuencia detallada en el siguiente cuadro:
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Plazo de
Proyecto a . s Plazo
. Inicio supervision del
Supervisar . Acumulado Total
estudio
Huanuco Al inicio de la consultoria elaboracion de los ED 125 125
i Alinicio de la consultoria elaboracién de los ED (o 7 dias
Ferrefiafe | después si esta coincide con el inicio de la consultoria o 118
ED Huanuco)
Al inicio de la consultoria elaboracion de los ED (o 14
Huamanga | gias después si esta coincide con el inicio de la 125 139
consultoria ED Huanuco)

* Se considera de manera referencial un desfase de 7 dias (como minimo) para el inicio de la supervision de un

proyecto con respecto al otro.

** En caso de que no se concrete el inicio de una o mas consultorias para la elaboracion de estudios definitivos, el
servicio comprenderd Unicamente la supervision de las consultorias que la Entidad disponga ejecutar,

reconociéndose exclusivamente las prestaciones efectivamente realizadas

SISTEMA DE CONTRATACION
Suma Alzada

El Consultor proporcionara los recursos necesarios para el desarrollo y culminacion de sus servicios.

FORMA DE PAGO

El pago de los servicios al Supervisor sera por Plan de Trabajo y ENTREGABLES de forma independiente
para cada uno de los proyectos (HUANUCO, FERRENAFE Y HUAMANGA.) y se realizara conforme al
siguiente cuadro, después de contar con todas las aprobaciones o conformidades del &rea técnica de la

UE 003 del MINAM.

ENTREGABLE DEL JEFE DE SUPERVISION

HUANUCO

FERRENAFE

HUAMANGA

COSTO S/

COSTO S/

COSTO S/

ENTREGABLE 01: Informe de revision y conformidad al Plan de Trabajo
(Presentado hasta 01 dia calendario, contabilizados a partir del dia siguiente
de la recepcién del Plan de Trabajo).

3,500.00

3,500.00

3,500.00

ENTREGABLE 02: Constara de los siguientes Informes:

1. Informe de Observaciones de los Estudios Basicos del Consultor (presentado
hasta los 07 dias calendario, contabilizados a partir del dia siguiente de la
recepcion de la entrega de los Estudios Basicos presentado por el Consultor.)

2. Informes de verificacion de subsanacion de observaciones (de corresponder)

(presentado hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del dia
siguiente de la recepcion a la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones de los Estudios Basicos presentado por el Consultor)

3. Informe de verificacion de subsanacion de observaciones y conformidad

técnica e los Estudios Basicos (presentado hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién de la entrega de la
subsanacion de observaciones de los Estudios Basicos presentado por el
Consultor)

10,000.00

10,000.00

10,000.00
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HUANUCO |FERRENAFE| HUAMANGA
ENTREGABLE DEL JEFE DE SUPERVISION
COSTOS/ | COSTOS/ | COSTO S/
ENTREGABLE 03: Constara de los siguientes Informes:
1. Informe de Observaciones del Expediente Técnico del Consultor
(presentado hasta los 08 dias calendario, contabilizados a partir del dia
siguiente de la recepcidn de la entrega del Expediente Técnico presentado por
el Consultor)
2. Informes de verificacion de subsanacion de observaciones (de
corresponder) presentado hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00
del dia siguiente de la recepcion a la entrega de las siguientes subsanaciones
de observaciones del Expediente Técnico presentado por el Consultor.
3. Informe de verificacion de subsanacién de observaciones vy
conformidad técnica del Expediente Técnico (presentado hasta los 05 dias
calendario, contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién de la
entrega de la subsanacion de observaciones del Expediente Técnico
presentado por el Consultor)
Entregable 04: Constara de los siguientes Informes:
1. Informe de Observaciones del Plan de Recuperaciéon del Consultor
(presentado hasta los 06 dias calendario, contabilizados a partir del dia
siguiente de la recepcion de la entrega del Plan de Recuperacién de areas
degradadas presentado por el Consultor)
2. Informes de verificacidn de subsanacién de observaciones (de corresponder)
(presentado hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del dia
siguiente de la recepcion a la entrega de las siguientes subsanaciones de | $:900.00 | 9,500.00 | 9,500.00
observaciones del Plan de Recuperacién de areas degradadas presentado
por el Consultor (de corresponder)
3. Informe de verificacion de subsanacién de observaciones y conformidad
técnica del del Plan de Recuperacion (Presentado hasta los 05 dias
calendario, contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion de la
entrega de la subsanacion de observaciones del Plan de Recuperacion de
areas degradadas presentado por el Consultor)
TOTAL POR PROYECTO 35,000.00 35,000.00 35,000.00

Para efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el Consultor, GICA, deberéa contar con la
siguiente documentacion:

Recepcidn y conformidad del servicio que estara a cargo del Coordinador Técnico del Programa 2

[

(Previo Informe del Especialista en Gestion de Contratos).
e Comprobante de pago (Recibo por Honorarios).
[ ]

En caso de que no se concrete el inicio de una o mas consultorias para la elaboracion de estudios
definitivos, el servicio comprendera Unicamente la supervision de las consultorias que la Entidad

disponga ejecutar, reconociéndose exclusivamente las prestaciones efectivamente realizadas.

OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE
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a
b

Proporcionar estudio de Pre-inversion de cada proyecto.
Derivar a los supervisores los Entregables presentados por el Consultor.

o O

)
)
) Supervisar el servicio que preste el Jefe de Supervisidn
) Retribuir los honorarios del Jefe de Supervision

)

e) Retener el Impuesto a la Renta, segun corresponda.

CONFORMIDAD DEL SERVICIO

El Coordinador Técnico del Programa 2 — JICA, procedera al tramite de pago por la prestacion de servicio,
con la informe conformidad del especialista y/o profesional asignado del Programa 2 — JICA, el cual se
realizara en un plazo que no debera exceder los diez (10) dias calendario de entregado cada entregable.

PENALIDADES

Si el Jefe de supervision incurre en retraso injustificado en la presentacion de los Entregables en los plazos
establecidos en el Item VIII de estos TdR, el CONTRATANTE aplicara automaticamente una penalidad por
mora por cada dia de atraso, de acuerdo a la siguiente férmula:

Penalidad Diaria = 0.10 x monto vigente total del servicio

F x plazo vigente en dias total del servicio
Donde:
F=0.40

El retraso se justifica a través de la solicitud de prorroga de plazo debidamente aprobada. Adicionalmente,
se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad, cuando el SUPERVISOR
acredite, de modo objetivamente sustentado, que el mayor tiempo transcurrido no le resultaimputable. En
este Ultimo caso, la calificacion del retraso como justificado por parte del CONTRATANTE no dara lugar al
pago de suma adicional alguna.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION Y TITULOS DE PROPIEDAD

Las creaciones intelectuales, cientificas, informes, Entregables, entre otros realizados durante la ejecucion
del servicio o consultoria, son de propiedad de la Entidad y son de caracter confidencial, no pudiendo ser
divulgados, salvo autorizacion expresa de la misma.

En cualquier caso, los titulos de propiedad, derechos de autor y todo otro tipo de derecho de cualquier
naturaleza sobre cualquier material producido durante el ejercicio del servicio son cedidos a GICA en forma
exclusiva.

CLAUSULA ANTICORRUPCION

EL CONSULTOR declara y garantiza no haber (directa o indirectamente, o tratdndose de una persona
juridica a través de sus socios, integrantes de los 6rganos de administracién, apoderados, representantes
legales, funcionarios, asesores) ofrecido, negociado o efectuar cualquier pago o, en general, cualquier
beneficio o incentivo ilegal en relacion al contrato.

Asimismo, EL CONSULTOR se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del contrato,
con honestidad, probidad, veracidad e integridad y a no cometer actos ilegales o de corrupcion, directa o
indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas, integrantes de los érganos de
administracion, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores.
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Ademas, EL CONSULTOR se compromete a comunicar a las autoridades competentes, de manera directa
y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; y adoptar medidas
técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos actos o practicas.
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ANEXO N° 1 - ESTUCTURA MINIMA DE LOS INFORMES

I, INFORME DE OBSERVACIONES: ESTUDIOS BASICOS/ EXPEDIENTE TECNICO / PRAD (Segiin

corresponda)

1. Objetivo
2. Antecedentes
3. Marco contractual
4. Andlisis (Revision del Entregable (Estudios basicos/ Expediente técnico / PRAD (Segun
corresponda))
4.1. Verificacidn del plazo de cumplimiento del plazo
4.2. Check list del Contenido minimo
4.3. Detalle de la revision (Observaciones)
ITEM REFERENCIA DEL INFORME OBSERVACION DEL EQUIPO DE
DEL CONSULTOR SUPERVISION
5. Evaluacion
6. Conclusiones
7. Recomendaciones
8. Anexos:

= Informes de los especialistas de supervision

= Documento de presentacion del entregable (firma consultora)
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Il.  INFORME VERIFICACION DE SUBSANACION DE OBSERVACIONES Y CONFORMIDAD TECNICA

DEL ENTREGABLE: ESTUDIOS BASICOS/ EXPEDIENTE TECNICO / PRAD (SEGUN

CORRESPONDA)

Objetivo

Antecedentes

1.
2.
3. Marco contractual
4.

Andlisis (Revision del Entregable (Estudios basicos/ Expediente técnico / PRAD (Segun

corresponda))

4.1 Verificacion del plazo de cumplimiento del plazo

4.2 Detalle de la revision (Observaciones)

= Informes de los especialistas de supervisién

= Documento de presentacion del entregable (firma consultora)
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ITEM REFERENCIA  DEL | OBSERVACION RESPUESTA VERIFICACION
INFORME DEL | SUPERVISION SUPERVISION
CONSULTOR
5. Evaluacion
6. Conclusiones
7. Recomendaciones
8. Anexos:
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ANEXO N° 2 - ESTRUCTURA DE COSTOS

ENTREGABLE DEL JEFE DE SUPERVISION

HUANUCO

FERRENAFE

HUAMANGA

TOTAL

COSTO S/

COSTO S/

COSTO S/

COSTO S/

ENTREGABLE 01: Informe de revision y conformidad al Plan de
Trabajo (Presentado hasta 01 dia calendario, contabilizado a
partir del dia siguiente de la recepcién del Plan de Trabajo).

3,500.00

3,500.00

3,500.00

10,500.00

ENTREGABLE 02: Constara de los siguientes Informes:

1. Informe de Observaciones de los Estudios Basicos del
Consultor (presentado hasta los 07 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion de la
entrega de los Estudios Basicos presentado por el Consultor.)

2. Informes de verificacion de subsanacion de observaciones (de
corresponder) (presentado hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién a la
entrega de las siguientes subsanaciones de observaciones de
los Estudios Basicos presentado por el Consultor)

3. Informe de verificacidén de subsanacién de observaciones y
conformidad técnica e los Estudios Basicos (presentado hasta
los 05 dias calendario, contabilizados a partir del dia siguiente
de la recepcién de la entrega de la subsanaciéon de
observaciones de los Estudios Bésicos presentado por el
Consultor)

10,000.00

10,000.00

10,000.00

30,000.00

ENTREGABLE 03: Constara de los siguientes Informes:

1. Informe de Observaciones del Expediente Técnico del
Consultor (presentado hasta los 08 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion de la
entrega del Expediente Técnico presentado por el Consultor)

2. Informes de verificacion de subsanacion de observaciones (de
corresponder) (presentado (presentado hasta los 05 dias
calendario, contabilizados a partir del dia siguiente de la
recepcidn a la entrega de las siguientes subsanaciones de
observaciones del Expediente Técnico presentado por el
Consultor)

3. Informe de verificacion de subsanacion de observaciones y
conformidad técnica del Expediente Técnico (presentado
hasta los 05 dias calendario, contabilizados a partir del dia
siguiente de la recepcion de la entrega de la subsanacion de
observaciones del Expediente Técnico presentado por el
Consultor)

12,000.00

12,000.00

12,000.00

36,000.00

Entregable 04: Constara de los siguientes Informes:

1. Informe de Observaciones del Plan de Recuperacién del
Consultor (presentado hasta los 06 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcion de la

9,500.00

9,500.00

9,500.00

28,500.00
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ENTREGABLE DEL JEFE DE SUPERVISION

HUANUCO

FERRENAFE

HUAMANGA

TOTAL

COSTO S/

COSTO S/

COSTO S/

COSTO S/

entrega del Plan de Recuperacion de &reas degradadas
presentado por el Consultor)

Informes de verificacion de subsanacién de observaciones (de
corresponder) (presentado hasta los 05 dias calendario,
contabilizados a partir del dia siguiente de la recepcién a la
entrega de las siguientes subsanaciones de observaciones
del Plan de Recuperacion de areas degradadas presentado
por el Consultor (de corresponder)

Informe de verificaciéon de subsanacion de observaciones y
conformidad técnica del del Plan de Recuperacion
(Presentado hasta los 05 dias calendario, contabilizados a
partir del dia siguiente de la recepcién de la entrega de la
subsanacion de observaciones del Plan de Recuperacion de
areas degradadas presentado por el Consultor)

TOTAL POR PROYECTO

35,000.00

35,000.00

35,000.00

$/105,000.00

www.minam.gob.pe
Calle Francisco de Zela N°2673

Lince — Lima — Peru
mesadepartes@gica.gob.pe
https:/facilita.gob.pe/t/3539

30




